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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM
Niim bdo cdo: 2018
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
Tén giao dich . CONG TY CO PHAN TAP DOAN THANH NAM
Gidy ching nhdn Ping ky : 0101515686 do Phong Ding ky Kinh doanh — 56 Ké
Doanh nghiép hoach va Déu tur thanh phd Ha Noi cAp ngay 27/03/2018
Vén diéu 1¢ . 525.000.000.000 dong
vén ddu tr ctia chii so hiru ~ + 525.000.000.000 déng
Pia chi . Téng 3 toa nha FLC Landmark Tower, phuong M§ Dinh
2, quén Nam Tu Liém, TP. Ha Noi.
S dién thoai . 043 787 1395
S6 fax . 043 787 0892
Website . www.thanhnamgroup.com.vi
M ¢ phiéu . TNI

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty CO Phan Tap doan Thanh Nam - Thanh Nam Group tién than la Cong ty

* TNHH Xuét Nhép Khiu Thanh Nam, dugc thanh 18p vao ngay 15 thang 07 ndm 2004. Ban
diu voi sb vén didu 1¢ 500 triéu dong, o6 can bd nhan vién dudi mudi ngudi, nganh nghé
chinh 1 san xudt, gia cong cédc san phém co khi, budn ban céc loai sit thép, thép khong gi,
kim loai mau, thép ddc ching, vén tai hang hoa.

Nzm 2008, Cong ty TNHH XNK Thanh Nam dat danh hi¢u Doanh nghiép xudt khéu uy
tin nam 2008; doanh sb xuét khéu dat 160 ty dong.

Nzm 2009 Thanh Nam d& manh dan diu tu thém von, vbn didu 18 tang 1én thanh 50
ty dong, cong ty TNHH Kuht Nhap Khiu Thanh Nam doi tén thanh Cong ty Cd Phan Tap
doan Thanh Nam.

_ Nim bét duge nhu cu phat trién ngay cang cao cua nganh san xuét, gia cdng thép
khong gi, nim 2010 cong ty quyét dinh xdy dung NHA MAY GIA CONG INOX
THANH NAM, myc tiéu cua dy an: Gia cong cét xé inox va san xuét 6ng inox, quy mo gia
cong cAt x&: 60,000 tn/nim, quy md san xuét dng inox: 1200 tdn/nam. Dy an duge thye hién
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tai Thon T MY, xa Phung Chi Kién, huyén My Hao, tinh Hung Yén véi dién tich 22.788 m2,
vén diu tu 1én dén 69 ty dbng. Ciing trong nam 2010, cong ty ch phf?m Tép doan Thanh
Nam tiing von diéu 18 1én 70 ty dong.

Nim 2012, trong khi tinh hinh thj trudng trong nudc va thé gidi gip rét nhidu kho
khan, Thanh Nam quyét tim vuot qua con bio khing hoang, ddu tu théem 30 ty dbng, ting
vbn diéu 18 1én 100 ty dbng, san phdm thép cta Tap doan Thanh Nam di c6 mit & hon 20
nude trén thé gidi, tap trung chu lyc & céc quéc gia nhu: An D9, Ukraine, Nga, M§, Han
_ Quéc, Pakistan...

Trai qua hon 10 ndm phéin d4u khong ngimg, Thanh Nam tir mot doanh nghiép quy md
nhé nay da tro thanh mot Tép doan lon.

Thang 05/2017, Cong ty ¢b phin Tap doan Thanh Nam chinh thire niém yét 1én san
giao dich ching khodn thanh phd Hb Chi Minh. Ciing trong ndm 2017, Tép doan Thanh Nam
tiép tuc chao ban cb phiéu ra cong ching theo chi truong da dugc DPHDCD thong qua.

Théng 03/2018, Cong ty ¢b phan Tép doan Thanh Nam hoan tht th tuc chao ban, béo
céo két qua chao ban voi Uy ban ching khoan, Trung tAm luu ky ching kho4n va S& giao dich
ching khoén thanh phd Hb Chi Minh; ddng thoi hoan thi¢n thu tuc thay ddi ndi dung Pang ky
Doanh nghiép. T6i ngay 27/03/2018, tdng vén diéu 1¢ cia Cong ty cb phan Tép doan Thanh
" Nam la 525 ty ddng - minh chimg cho sy 16n manh khong nglmg cua cong ty va sy b ghng nd
lyc cta toan thé can bo nhan vién Thanh Nam.

Tap doan Thanh Nam s& phin d4u khong mét moi dé xay dyng cong ty ngay mot 1on
manh, myc tiéu dem lai loi ich t6i da cho ddi tac, khach hang, ngudi tiéu dung trong nude va
qubc té.

% Qud trinh tang vin ké tiv khi hoat dpng dwdi hinh thive Cong ty cd ph(’}n

Cung voi sy phat tridn kinh té xa& hoi, Cong ty ngay cang phat trién manh hon va da

trién khai nhidu dy 4n lon. pé dam béo nguf‘in tai chinh cho hoat dong cua minh, Tép

doan Thanh Nam dd ting von diéu 1¢ 05 (An tir sb vén ban dau 50 ty dong 1én 525 ty
ddng nhu ngay hom nay. Chi tiét céc lan ting vbn didu 1& cia Cong ty nhu sau (trang

bén):

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM !
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Bang tong hop qua trinh ting von

Don vi: ty dong

Thoi
gian

Von PL
phat
hanh

thém

Vén DL
sau phat
hanh

Hinh
thire phat
hanh

-]

Co s& phap ly

05/2010

20

70

Phat hanh
riéng 1¢é

Theo Nghi quyét PHDCD S6 02/NQ/TN
ngdy 25 thang 01 ndm 2010 vé viéc bd sung
vén didu 18 Cong ty CO phin Xuét nhp
khau Thanh Nam.

Giky chimg nhin DKKD sb 0103039166
thay déi 14n 01 ngdy 17/05/2010 véi sb vén
didu 12 70 ty dong

04/2012

30

100

Phat hanh
riéng lé

Nghi quyét dai hoi dong co dong sb 27-
02/NQ-TNI ngay 27/02/2012

Gidy chimg nhan Ding ky kinh doanh 56
0103039166 thay dbi lan 04 ngay
13/04/2012 véi s6 vén didu 18 100 ty dong

10/2014

100

200

Phéat hanh

riéng 1é

Nghi quyét Dai hoi dong co dong 0 23-
07/2014/NQ-DHBCD ngay 23/07/2014
Nghi quyét HDQT sb 27-09/2014/NQ-
HDQT-TN ngay 27/09/2014

Gidy ching nhan Ding ky kinh doanh s6
0101515686 thay dbi lan 09 ngdy
10/10/2014 v6i vén didu 1¢ 200 ty dong

02/2017

10

210

Phat hanh
cb phidu

s A g
tra co tuc

Nghi quyét PHDCP thudng nién s6 01/NQ-
DHDCPH-TN kém T& trinh PHDCD thudng
nién nim 2016 sd 01/TTr-HPQT-TNI ngay
12/05/2016

Nghi quyét HPQT s6 04/NQ-HPQT-TN
ngay 16/06/2016

Cong vin s6 5220/UBCK-QLCB ngdy
10/08/2016 ciia UBCKNN chdp thuén
phuong én phat hanh ¢6 phiéu a8 tra cb tic
ctia CTCP Tép doan Thanh Nam

Cong vin sb 690/UBCK-QLCB ngdy
09/02/2017 ctia UBCKNN chép thudn bio
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cdo k&t qua phat hanh cd phiéu dé tra cb tuc |
cua TNI

Gidy chung nhén Pang ky kinh doanh sb
0101515686 thay dbi lan 11 ngdy
20/02/2017 v&i vbn didu 18 210 ty dong

Nghj quyét DHDCP bat thudng 5O
03/2017/NQ-DHCD ngay 19/09/2017 kem
& trinh s6 12/2017/TTr-DHPCD vé phuong
an chio ban cb phidu cho cb déng hign hitu

dé tang von didu 18 ciia Cong ty

Nghi quyét s& 22/2017/QD-HPQT ngay
29/09/2017 v& trién khai thyc hién phuong
4n chao bén cb phiéu tang vén diéu 1¢ cla
Cong ty.

Nghi quyét s6 1311/2017/QD-HDQT ngay
13/11/2017 v& viée thong qua ké hoach trién
khai thyc hién dy 4n du tu va diéu chinh
phuong an st dung von thu duge tir dot
chio ban ¢b phan.

Phat hanh | Nghi quyét sb 005/2018/NQ-HPQT-TN
cb phiéu | ngay 08/03/2018 vé viée thong qua ké
03/2018 315 525 chao ban | hoach trién khai thyc hién dy 4n dau tu va
ra cong didu chinh phuong an sir dyng vbn thu duge
ching | tir dot chao ban cb phiéu.

Gidy ching nhén ddng ky chao ban cb phiéu
ra cong ching s6 87/GCN-UBCK ngay
21/12/2017.

Béo céo két qua chao bén ¢d phiéu ra cong
ching s6 1387/UBCK-QLCB  ngdy
08/03/2018 v& viéc chip thudn két quéa chao
ban cb phiéu ra cong ching cua TNL

Gidy ching nhan luu ky bd sung sb
37/2015/GCNCP-VSD-2 ngay 05/04/2018
vé viée luu ky bd sung sb ¢b phan chao béan
thém.

Gidy chimg nhén Ding ky kinh doanh s
0101515686 thay dbi lan tha 13 ngdy
- 27/03/2018 v6i vén didu 18 525 ty ddng.

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM H
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1, Nganh nghé kinh doanh
- Chuén bi mit bing

- Dich vu phyc vu dd ubng

- Tu vAn, moi gidi, ddu gia bAt dong san, déu gid quyén sir dung dit (Khong bao gdm déu
gia bét dong séan, dAu gia quyén stt dung dt)

- Nghién ctru thi truong va thim do du ludn

- Bén buén thyc phim (Chi tiét: Ban budn thit va céc san phdm tir thit; Ban budn thiy
san; Ban budn rau, qua; Ban budn ca phé; Ban buén cheé; Ban budn duong, sita va cac
san phém sita, banh keo va céc san phém ché bién tir ngii cbce, bot, tinh bot; Trong lua;
Trdng cy iy sgi; Trdng cdy dn quéa (Chi tiét: Trdng cdy dn qua; Trdng nho; Trong xodi,
cély 4n qua ving nhiét déi va can nhigt doi; Trdng cam, quit va céc loai qua c6 mui khdc;
Tréng tdo, man va cac loai qua co hat nhu to; Tréng nhan, vai, chdm chom; Trong cay
an qué khac; Trdng cdy l4y qua chira diu; Trdng ciy didu; Trdng cdy ho tiéu; Trdng cay
cao su; Trong cay ca phé; Trdng cdy che)

- Trong cdy gia vi, cdy dugc ligu

- Trdng cy lau ndm khéc

- Ch#n nudi ngya, lira, la

- Chin nudi dé, ctru

- Chan nudi gia cam (Chi tiét: Hoat dfng ap trimg va san xuéit gibng gia cim; Chéan nudi
ga; Chin nudi vit, ngan, ngbng; Chiin nudi gia cdm khac)

- Lip dat hé théng dién

- Bén budn gao

- Trdng rau, ddu céac loai va trdng hoa, cdy canh

- Chin nudi tru, bo

- Quang cdo

- Diéu hanh tua du lich

- Chén nudi lgn

- Trdng trot, chin nudi hén hop

- Hoan thién cong trinh x4y dung

- Bén budn tong hop

- Hoat ddng dich vu hd trg kinh doanh khic con lai chua duge phén vao déu (Chi tiét:

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM n
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Xuét nhp khiu cdc mit hang ma cong ty kinh doanh)

Trdng ngd va cdy lwong thye co hat khac

Trdng ciy 14y cit co chét bot

Hoat dong dich vu phuc vy hon 1¢

Cung cép dich vy n ubng theo hop ddng khong thudng xuyén voi khach hang (phuc vu

tiéc, hoi hop, ddm cudi...)

Dich vy hd trg lién quan dén quéng bé va td chirc tua du lich

Dich vu tdm hoi, massage va cac dich vu ting cudng stc khoé tuong ty (trir hoat dong

thé thao)

Bén budn nong, 1am san nguyén ligu (trlr gd, tre, nira) va dong vit song (Chi tiét: Bén

budn thoc, ngd va cac loai hat ngi cbe khac; Ban budn hoa va cdy; Bdn budn dong vat

séng; Ban budn thirc dn va nguyén ligu lam thirc @n cho gia stc, gia cAm va thiy san;

Béan budn nong, 14m sén nguyén liéu khac (trir b, tre, nira); Ban budn gao, thure phém,

dd ubng va san phim thuéc 14, thudc 120)

Dich vu doéng goi

Liép dit h¢ théng cép, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi

Lip dit hé théng xay dung khéc

T6 chire gidi thi¢u va xic tién thuong mai

Pai ly du lich

Gigt 13, lam sach céc san phém dét va long tha

Trdng cdy hang ndm khac

Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac (Chi tiét: Budn ban may moc, thiét bi

vt tu trong linh vyre cong nghiép, co kim khi va xay dyung;)

Kinh doanh bat djng san, quyén sit dung dit thude chi s& hitu, chi siv dyng hoiic

di thué (Chi tidt: Kinh doanh bat djng séan: Khai thac cho thué kho bii va lwu giit

hang hoa;)

V4n tai hanh khach duong b khac (Chi tiét: Van tai hanh khach theo hop dong;)

Van tai hang hoa bang dudng bd (Chi tiét: Van tai hang hoa; Dich vu vén tai hang hoa;)

Xay dyng cong trinh k§ thuat dan dung khac (Chi tiét: Xay dung céc cdng trinh dan

dyng, cong nghiép, giao thong;)

Ban budn 6 to va xe ¢6 dong co khac (Chi tiét: Ban budn 0 td, xe may;)

Dai ly, mdi gidi, déu gia (Chi tiét: Moi gidi thuong mai; Dai ly mua, ban, ky gti hang
CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM [/
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hoa;)

- Dich vu luu tra ngén ngdy (Chi tiét: Dich vy khach san (khong bao gbm kinh doanh
quan bar))

- Nha hang va céac dich vy dn ubng phuc vu luu dong (Chi tiét: Dich vu nha hang an ubng
(khong bao gom kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vii trurong))

- San xuit may thong dung khac (Chi tiét: San xuét may mac, thiét bj vét tu trong linh vyre
cdng nghiép, co kim khi va xady dung;)

- Béc xép hang héa (Chi tiét: Boc xép)

- Bén budn kim loai va quiing kim loai (Chi tiét: Ban budn céc loai sét thép;)

- S&n xuit san phdm khac bing kim loai chua dugc phén vao dau (Chi tiét: San xudt gia
cong cac loai sdn phdm co khi;)

- Cho thué xe ¢6 dong co (Chi tiét: Cho thué 6 to, cho thué xe c6 dong co khac)

- Trdng cdy mia

- Trdng cdy thubc 14, thude lao

- Xay dung nha cac loai

- Pha do

- Kho bdi va luu gitr hang hoéa
3.2.  Bja ban kinh doanh

- Dia ban kinh doanh
+ Thi trudng ndi dia: Ha Noi, TP. Hb Chi Minh va mt s6 tinh khéc.

+ Thi trudng nude ngoai: An d6, Pakistan, Bangladesh, Nga, Ukraina, Syria, Ai Cap...

- Tinh hinh hoat dong: Cong ty cb phin T4p doan Thanh Nam 1a doanh nghié¢p kinh doanh
trong linh vure thép, thép khong gi va céc dich vy gia cong cit thm, xé bang kim loai.
Nim 2017 cong ty gilt viing tbe do phat trién cao, dam bao thyc hién t6t ché do dai ngd
véi ngudi lao dong, khdng ngirng ndng cao chét lugng dich vu nhdm ndng uy tin va hinh
anh cong ty trén thj trudng, Thanh Nam Group 1a mdt trong nhitng don vi chuyén gia
cong cit xé kim loai 16n nhét mién Bic.

4. Théng tin vé moé hinh qudn tri, 16 chire kinh doanh va bg mdy qudn 1y

4.1. M0 hinh quan tri (trang bén):

M6 hinh quén trj ctia cdng ty nhu sau: Dai hoi ddng cb dong; Hoi déng quan tri; Ban

kiém soét; Ban téng giam dbc; Céc phong ban chirc ning.

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM n
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4.1.1 Pai hgi dong cé dong:

La co quan c6 thdm quyén cao nhét ciia Cong ty Cd phén Tap doan Thanh Nam.

Thyc hién céc nhiém vy, chirc ning va co6 cac quyén han theo quy dinh cua ludt
Doanh nghiép 2014 va Phép luat hi¢n hanh v& quy ché quan tri cong ty dai ching niém
yét.

4.1.2. Hpi déng qudn
tri:

Co chu tb chirc ciia Hoi ddng quan tri gdm Chu tich HDQT va céc Uy vién HDQT
(s6 lugng: 01 Chu tich - 04 Uy vién).

Bién ché cua Hoi dong quan tri do Dai hoi dbng c¢b dong duyét va co thé dugc
thay ddi cho phu hgp v6i yéu cdu cong viée trong timg thai ky;

Chu tich HPQT chiu trach nhi¢m v& toan bd cong viée ctia Hoi dbng quan trj va
chiu trich nhiém cé nhan trude Pai hdi ddng co dong.

Thye hién céc nhiém vy, chirc ning va c6 céc quyén han theo quy dinh cua ludt
Doanh nghiép 2014 va Phap lugt hi¢n hanh vé& quy ché quan trj cong ty dai chung niém
yét.
4.1.3. Ban Kiém sodt.

Co chu td chirc ciia Ban Kiém so4t gobm 01 Trudng ban kidm soat va 02 Kiém sodt
vién.

Bién ché cia Ban Kiém soat do Dai hoi dong cd dong duyét va co thé duge thay
dbi cho phit hgp vdéi yéu cAu cong vigc trong tirng thoi ky;

Trudng ban kiém soat chiu trach nhiém vé toan bd cong viée ciia Ban va chiu trdch
nhiém ca nhén trude Dai hoi dbng cb dong.

Ban kiém soét hoat dong ddc 1ap véi HDQT va Ban Tbng Gidm dbc.

Thuc hién céc nhiém vy, chitrc ndng va c6 céc quyén han theo quy dinh cta ludt
Doanh nghiép 2014 va Phép ludt hi¢n hanh vé quy ché quan trj cong ty dai ching niém
yét.

4.1.3. Ban Téng Gidm dobc:
Co chu tb chirc cia Ban Tong gidm déc gdm Tdng gidm dbc va cac Pho Tong

Gidm doc.

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM m



Bién ché ciia Ban Tdng gidm déc do Hoi ddng quén tri duyét va co thé duge thay
dbi cho phi hgp véi yéu cAu cong viée trong ting thoi ky;

Téng giam dbe chiu trach nhiém vé& toan bd cdng viéc cuia Banva chiu trach nhi¢ém
c4 nhan trude HOi ddng quan tr vé linh vyc do minh phu trach ké ca khi da phan cong, Uy
quyén cho cén by nhan vién khac.

Thye hién cdc nhiém vy, chirc niing va ¢6 cac quyén han theo quy dinh cta ludt
Doanh nghiép 2014 va Phép ludt hién hanh v& quy ché quan trj cong ty dai ching niém
yét.

4.1.4. Ban Trg ly Tong gidm dbe

Tham muu, gitp viéc cho TGP trong linh vyc duge phén cong phu trach, bao
gdm: Hanh chinh Nhén sy, Phap ché, Quan 1y san xuat.

Phbi hop, hd trg, huéng din trudng cac b phén phong ban lién quan dén linh
vue duge phin cong phu trach dé thyc hién tdt chirc ning nhiém vy ctia phong ban do.

Truyén tai chi dao ctia Ban Téng giam dbc t6i cac phong ban chuyén mén, giam
sat, theo d6i, don dbc viée thuc hién cac nhi¢m vy, cong vige Ban Tbng gidm déc dua ra.

Tham muu, giup viéc cho Tbng gidm dbc trong viéc xdy dung chién luge va ké
hoach kinh doanh.
4.1.5. Ban Kiém sodt ngi bé

Co cAu té chirc ctia Phong KSNB gdm Trudng phong va céc nhén vién kiém soat
noi bo.

Bién ché ctia phong Phong kiém soat ndi bd do Tong gidm dbe/Hoi ddng quan tri
duyét va co thé duge thay dbi cho phit hgp véi yéu cAu cong viéc trong tirng thoi ky;

Trudéng Phong Kiém soéat ndi bd chju trach nhi¢m vé toan bd coéng viéc cla
Phong va chiu trach nhiém cé nhén trude Hoi ddng quan trj vé linh vyc do minh phy
trach k& ca khi da phén cong, tiy quyén cho can bd nhan vién khac.

Thye hién cac nhiém vy, chirc ning va c6 cac quyén han theo quy dinh cla ludt
Doanh nghiép 2014 va Phép ludt hi¢n hanh vé quy ché quan tri cong ty dai ching niém
yét.

4.1.6. Phong Hanh chinh Nhdn sy
Co cAu td chtrc cuia phong Hanh chinh Nhan sy gbm: Trudng phong va cac can

b6 nghiép vu chuyén mon. Truong phong Hanh chinh Nhan sy do HPQT bd nhiém va
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mién nhiém;

Bién ché cia phong Hanh chinh Nhan sy do Téng Giam dbc duyét va co thé
dugc thay dbi cho phit hgp véi yéu clu cong viéc trong timg thoi ky;

Trudng phong Hanh chinh Nhén sy chiu trach nhiém vé toan bd cong viée cua
Phong va chiju trdch nhi¢m cé nhén trude Téng Giam dbc vé linh vge do minh phy tréch,
ké ca khi dd phan cong, 0y quyén cho can bd nhén vién khéc.

4.1.7. Phong Phdp ché

Co céu td chirc cia phong Phép ché sy gdm: Truéng phong, va céc can bd nghi¢p
vu chuyén mén. Trudéng phong Phap ché do HPQT bd nhidm va mién nhigm.

Bién ché cua phong Phap ché do Téng Gidm dbc duyét va co thé duge thay doi
cho phu hgp véi yéu ciu cong viéc trong tirng thoi ky;

Trudng phong Phép ché chiju trach nhiém vé toan bd cobng viée ctia Phong va chiu
tr4ch nhiém c4 nhan trude HDQT vé Iinh vyc do minh phy trach, ké ca khi da phan cong,
lly quyén cho can bd nhén vién khac.

4.1.8. Phong Mua hang

Co chu tb chirc chia phong Mua hang gom: Trudng phong mua hang va céc can
bd nghiép vy chuyén mdn.

Truong phong Mua hang chiu trach nhi¢m v& toan bd cong viée clia Phong va
chju trach nhiém cé nhan trude Hoi dbng quén trj, Thng gidm dbec vé Iinh vye do minh
phuy trach, ké ca khi da phan cong, Gy quyén cho can bd, nhan vién khéc.

4.1.9. Phong Xudt khdu

Co chu td chie ciia phong Xuét khdu gdm: Trudng phong xudt khdu va cic can
bo nghiép vu chuyén mon. Trudng phong Xuét khéu do Téng giam déc bd nhiém.

Bién ché cua phong Xuét khéu do Téng Giam dbc duyét va co th dwgc thay dbi
cho phti hgp véi yéu cAu cong viée trong tirng thoi ky;

Trudng phong Xuét khiu chiu trach nhiém vé toan b cong viéc ciia Phong va
chiu trach nhi¢m cé nhéan trude Tbng gidm dbc vé linh vuc do minh phu trach, ké ca khi
da phén cong, Uy quyén cho can bd, nhin vién khéc.
4.1.10.Phong Logistics

Co chu tb chirc ciia phong Logistics gdm: Truéng phong Logistics va cdc can bo
nghiép vu chuyén mon. Truéng phong Logistics do Téng giam dbc bd nhigm.

Bién ché ciia phong Logistics do Téng Gidm dbc duyét va cé thé dugc thay doi
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cho ph hgp véi yéu ciu cong viéce trong ting thoi ky;

Trudng phong Logistics chiu trach nhi¢m vé toan bd cong viée cua Phong va
chiu trdch nhi¢m cé nhéan truée Téng gidm dbc v& linh vuc do minh phu tréach, ké ca khi
da phén cong, 0y quyén cho cén bd, nhan vién khéc.
4.1.11.Phong Tai chinh

Phong Tai chinh 1a b phén nghi¢p vu thude co chu td chire ciia Cong ty C6 phin
Tap doan Thanh Nam (Thanh Nam Group), ¢6 chirc ndng sau:

- Tham muu, gitp vi§¢c cho Ban Giam dbc vé linh vire tai chinh, kiém sodt tai chinh
tai Tap doan, Cong ty thanh vién va cdc lién doanh, gop c¢b phin cia Cong ty theo
Diéu 1& Cong ty Cd phan Tap doan Thanh Nam;

. Tham muu va tu vin cho Ban Gidam dbc va cac cong ty tryc thudce Thanh Nam
Group trong cong tic quan ly, sir dung vbn (tai san, nguyén vat liéu, ngudn von,
chi phi san xuét kinh doanh).

- Ngoai ra dé xuét cac ché d6 thi dua khen thudng, ky ludt va ning bic lwong abi
véi can bd, cong vién cia phong Tai chinh.

4.1.12.Phong Ké todn

Co cAu t chirc cia phong Ké todn gdm: K& toan truéng (Trudng phong ké toan)
va cac can bd nghiép vu chuyén mon: (K& toan tong hop, Ké toan cong ng phai thu; Ké
todn cong ng phdi tra; K¢ toan hang hoa; Ké toan tién mit, tién giri ngan hang; Tha quy).
K& toan truéng do Hoi ddng quan tri Cong ty bd nhiém va mién nhiém;

Bién ché cta phong Ké toan do Téng Giam dbc duyét va c6 thé duge thay doi
cho phu hop véi yéu cdu cong viéc trong timg thoi ky;

Trudng phong K& toan chiu trach nhiém vé toan b cdng viéc ciia Phong va chju
trach nhiém c4 nhén trude Hoi déng quan tri vé linh vire do minh phu trach, ké ca khi da
phén cong, Uy quyén cho cén bd, nhan vién khac.
4.1.13.Phong Kinh doanh Noéi dja

Co chu td chirc ctia Khéi kinh doanh ndi dia gdm: Giam dbc khdi, cac Trudng
phong kinh doanh, va cac can by nghi€p vu chuyén mon. Giam dbc Khéi, Truéng Phong
kinh doanh do HPQT bd nhiém va mién nhi¢m;

Bién ché cia khéi kinh doanh noi dia do Téng Giam dbc duyét va co thé dugc
thay ddi cho phi hgp véi yéu cdu cong viée trong ting thoi ky;
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Giam déc Khéi kinh doanh ndi dia chiu trach nhiém vé toan b cong vige ctia
Khéi va chiu trach nhiém ca nhén truéc HDQT, Tbng Giam dbe vé linh vyc do minh phy
trach, k& ca khi da phan cong, Uy quyén cho can bd nhan vién khac.

Trudéng phong Kinh doanh ngi dia chiu trach nhiém vé toan bo cong viée cla
Phong va chiu trdch nhi¢ém cé nhén truéc Giam dbc Khdi Kinh doanh va truéc HDQT,
Téng gidm dbc vé linh vyc do minh phy trach, ké ca khi d& phan cong va uy quyén cho
c4n bd nhan vién khéc.

Nhan vién phong Kinh doanh ni dia chiu trach nhig¢m vé toan bd cong viée clia
minh trude Trudng phong Kinh doanh v& linh vyrc do minh phy tréch, ké ca khi da phén
cong va tly quyén cho cén bd nhan vién khéc.
4.1.14.Phong Marketing

Co cAu tb chirc cia phong PR- Marketing gém: Trudng phong va cdc can b
nghiép vu chuyén mén. Trudng do HDQT bd nhiém va mién nhi¢m;

Bién ché ctia phong PR- Marketing do Téng Giam dbc duyét va co thé dugc thay
d6i cho phu hop vdi yéu cdu cong viéc trong ting thoi ky;

Trudng phong PR- Markeing chiu trach nhi¢m vé toan bd cong viée clia Phong
va chiu trach nhiém ca nhén trudc Téng Giam dbe v& linh vye do minh phy trach ké ca
khi d& phén cong, Gy quyén cho can bd nhén vién khéc.
4.1.15.Phong Péau tw Dy dn

Co chu td chirc cia Khéi Pu tu gdbm: Gidm dbc khdi, cac Phong Chirc ning va
céc Ban QLDA. Giam déc Khéi Dau tw do HDQT bd nhi¢m va mién nhi¢m;

Bién ché ctia Khéi dau tu do Chu tich HPQT duyét va co thé duge thay ddi cho
phu hop véi yéu cAu cong viée trong tirng thoi ky;

Giam dbc Khdi diu tu chiu trach nhi¢m vé toan bd cong viée cla Khéi va chiu
trach nhiém c4 nhén trude Chu tich HDQT v& linh vyc do minh phy trach, ké ca khi da
phan cong, 0y quyén cho can bd nhan vién khéc.

4.2, Co cdu to chite va quan Iy:

Cong ty cb phé“m Tép doan Thanh Nam dugc td chirc va hoat dong theo Luét doanh
nghiép, Luét chimg khoan, cac Ludt khac va Diéu 1¢ cong ty duge Dai hdi dong cb dong
nhét tri théng qua.

5. Dinh huéng phat trién
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5.1.1 Dinh huéng phdt trién ciia Cong ty

Nim 2018, thi trudng thép thé gi6i duge du béo s& c6 nhiéu bién dong lon va co

tac dong dén thi trudng thép trong nude. Vi vy, nganh thép s€ phai d6i mit véi nhiéu thi

r At 1A £ ~ A A
thach, noi bt véi nhitng van dé sau:

e Muc tiéu:

Trd thanh tdp doan san xuét va kinh doanh da nganh, da qudc gia, da gia trj lgi ich
va ¢6 béan sic vin héa riéng,

Khéng dinh thuong hiéu nha cung cép thép chuyén nghiép, uy tin tai Viét Nam va
quéc té,

M¢ rdng thi trudng qudc té, nang cao ty trong doanh thu xut khiu trong tng
doanh thu cia tip doan.

Chién lwgc phat trién ciia Cong ty trung va dai han:

Nam 2019, thi truong thép thé gidi duge dy bdo s& co nhidu bién dong lon va c6

tac dong dén thi trudng thép trong nude. Vi vdy, nganh thép s& phai déi mat véi nhiéu thir

thach, noi bat véi nhitng van dé sau:

Gi4 thép bién dong lién tuc, kho giir duge mirc dn dinh va gay anh hudng dén bién
loi nhuédn cua cdc doanh nghi¢p nganh thép.

Céc thi truong thép 16n trén thé gioi lién tyc gia tang cac bién phép phong vé
thuong mai, dat ra cac hang rao thué quan, bao hd san xuét trong nuée nén gdy ra
nhidu khé khin cho hoat dong xuét khau.

Cac doanh nghi¢p ting cudng dau tu cong nghé va md rong san xuét ting cong
suit s& din dén kha ning du thira ngudn cung, diy céc doanh nghiép vao cudc
canh tranh v& gi4 1am giam lgi nhuén.

Tru6e nhimg nhn dinh trén v& tinh hinh thi trudng nam 2018, HPQT da d¢ ra

nhitng dinh huéng chién luge cho hoat dong kinh doanh trung va dai han nhu sau:

Déi voi hoat dpng sin xudt:

Cai tién va hoan thién quy trinh sén xudt nhdm nang cao hiéu qua va tdi wu chi phi
sén xuét,

Tang cudng theo doi chit ch& va dam bao an toan vén hanh d6i v6i hoat dong cua
day chuyén may méc san Xuét,

Tap trung cai tién k§ thudt, nghién ciru phét trién céc san phdm mai dé dap ting
nhu cdu thj trudng va da dang hoa danh myc san phdm chia cong ty.
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- Pam béo khai thac hiéu qué hé théng day chuyén san xut, may méc thiét bi nham
ning cao ning suit va chit lugng san pham.

Déi voi hogt dpng kinh doanh thiwong mai:

Thi trwong ngi dia:

Tir cubi nim 2018, TNI da phat trién mé rong chu trac san phim véi nhiéu nhom
san phdm mé6i nhu: Thép den, thép ma, thép k¥ thudt dién (silic), thep két cu va cac loai
thép chuyén dung khéc. Véi vige phat trién nhidu dong san phdm méi da givp cong ty da
dang héa dugc danh muc san phdm va ting khd ning khai thic nhidu phan khuc thi
trudng dang co sy tdng tredng manh trong hién tai va tuong lai.

Thi triecong xudt khdu:

Cong ty tiép tuc ddy manh céc hoat dong thuong mai xuét nhap khiu hang hoa nhu
sit thép, inox va céc loai nguyén phy ligu nganh thép, chu dong hon nira vé& ngudn cung
hang hoa, ting cudng giao dich véi khach hang truyén théng, m& rong tim kiém khach
hang tiém ning. Péy manh hoat dong xuét khiu sang cdc thj trudng tiém ning trong khu
vie (xudt khiu thép thanh phdm va béan thanh phdm), chti dong trong viéc thanh todn
bing ngoai hbi dé chu dong ngudn ngoai té.

Thanh 1ap cdc vin phong dai dién ciia Thanh Nam tai cdc qudc gia c6 nang lyc san
xuét thép 16n dé trd thanh dai di¢n phan phdi cla cac hang thép.

Djch vy gia céng: Tép trung vao gia cong cét, xé san pham.

DPinh huéng phat trién 1au dai cha Cong ty 1a ddu tw mé rdng nha mdy san xuét —
Trung tAm gia cong kim loai Thanh Nam tai Hung Yén. Piu tu ddy chuyén may moc,
cong nghé dé nang cao niing lyc san xuht cho céc dich vy cit tAm, x¢ bing d& phuc vy tét
hon nita nhu cAu gia cdng kim loai cua thi trudng Vigt Nam va quéc té.

Ap dung hé théng quan ly chét lwgng I1SO 9001:2015 vao hoat dong san xudt va
kinh doanh dé ning cao chét lugng dich vy bing nhiéu gidi phap mai nhidm théa man nhu
cAu khach hang tbt nht.

Tép trung cac nguén lyc vao mang hoat dong ma Cong ty c6 lgi thé canh tranh, do
14 xuét nhap khiu va phan phéi thép khong gi ddng thoi dit ra chién lugc phaét trién theo

| huéng chi trong vé chidu séu, tap trung vdo cdc mang san phém c6 ham lugng cong nghé
16n, dem lai gi4 trj gia ting cao, phu hgp véi lgi thé nganh va loi thé Coéng ty. Bén canh

viée ciing ¢b vi thé trén thi trudng ni dia, Cong ty s€ khong ngimg ma rong thj truong tai
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cac nude nhu Chau au, Han Quéc, Malaysia, An Do, Pakistan, Bangladesh, ... Ngoai ra,
Tép doan Thanh Nam ciing luon chi trong dén nhitng mbi quan hé kinh doanh qude té
vGi cdc nha cung cép dén tir Nhat Ban, Han Qude, Pai Loan va Trung Quéc nham dem lai

loi thé tbi da cho minh.

Déi véi hoat dpng xdy dung thwong hi¢u:

Béy manh hoat dong quang bé thuong hi¢u, dinh vi thuong hiéu nhdm x4y dung
thwong hiéu Thanh Nam trg thanh mdt thuong hiéu manh va than thién.

Doi véi hogt dpng phdt trién nguon nhan lye:

Téap trung vao cong tac tuyén dung, phat trién ngudn nhan lyc, ddy manh t6 chirc
hoat dong dao tao dé nang cao niing lyc chuyén mon, k§ ndng cong vigc va kinh nghiém
trién khai cong viéc. Tir do6, phat trién doi ngll cén bd ké thira, xay dung doi ngii can b
cong nhén vién chuyén nghiép, trinh do chuyén mén cao va phit hgp véi vin hoéa Thanh
Nam.

5.1.2. Cam két gin giit va bdo vé Moi trieong

CAM KET GIN GIU VA BAO VE MOI TRUONG:
vi MOT MOI TRUONG XANH - BEN VUNG

. Ul tién st dung nhitng céng ngh¢ hién dai, than thién vdi moi trrong vai muc
tiéu hiéu qua, tiét kiém va giam thiu tac hai dén méi trudng.

- Dly manh dau tr hé thdng kiém soat, xtr ly 6 nhidm mai truong; cai thién chat
lwgng mdi trudng tai nha mdy cling nhu trong cong ddng.

- Cam két thic ddy cac hoat dong ning cao y thirc ciia nguoi lao dong vé giit gin
va bao vé mdi truong xanh va bén vitng.

. Cam két str dung niing lugng tiét kiém, khong lang phi céc ngudn tai nguyén,

6. Cdc riii ro:

6.1. Riii ro chung vé kinh té'!

Mot trong nhitng 1y do chinh lam nén thanh cdng cua kinh t& toan cu trong nim

2018 1a sy két hop gitta chinh sach ndi long tién t& cuc ky hao phong va nidng luc diéu

I Ruii ro kinh té toan cAu (Theo hitp://nhipcaudautu.vn/the-gioi/rui-ro-kinh-te-toan-cau-2018-3322035/)
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hanh tét cia ngén hang trung wong cic nudce trong nd luc thuc ddy ting trudng, ddng thoi
tranh cho nén kinh té khong “phoéng ting” qué mirc ma dé lai hé luy vé sau,

Nhung buéc sang nim 2019, Cyc Dy trif Lién bang My (FED) dy kién s& c6 3 lan
nang l4i sut nita, trong khi Ngén hang Trung wong chau Au (ECB) dang déan dan ct
giam lugng tai sdn mua vao, Trung Quéc ciing dang nang lai sudt. Céc dong thai khac cho
dén nay van chua di dén hdi két nhu viéc My de doa rat khoi Hi¢p dinh Thwong mai ty do
Béic M§ (NAFTA) va cam két budc Trung Qubc phai “khuét phuc” trude nhitng hanh vi
thwong mai bi cdo bude la khong cong bing clia nudc nay.

6.2. Riliro vé phap ludt

La Céng ty cd phin do vay hoat dong ciia Cong ty Cb phén Tap doan Thanh Nam
chju anh hudng cua cic van ban phép luat vé cong ty ¢b phén, chimg khoén va thi truong
chimg khoan. Sy thay déi v& miit chinh séch ludn c6 thé xay ra va khi do it nhidu s& anh
hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia doanh nghigp va khi d6 s& anh huong dén
gid ¢b phiéu ctia Cong ty trén thj trudng,

Thoi gian qua hé théng luat va vin ban dudi ludt dang trong qud trinh hoan thién
theo huéng tich cyc va thuan lgi cho doanh nghigp, giap cho Cong ty c6 hudng di ding
va lanh manh trong cdc hoat ddng san xuét kinh doanh. C6 thé k& dén mot sb thay dbi
dang ké nhu sy ra doi ctia Luét Doanh Nghiép 2014 hay vige ct giam thué sudt thué thu
nhap doanh nghiép tlr 25% xubng con 22% va 20%, ... Nhitng thay d6i ndy mot mit tao
diéu kién thudn lgi cho sy phat trién 1du dai ctia Cong ty, mit khac ciling dit ra cac yéu
cAu nhdm bao dam viéc theo sat va tuén thu déy du cac quy dinh phap [uét hién hanh song
song vdi vigc trién khai va mé réng cic hoat dong kinh doanh mdt cach hi¢u qua.

6.3. Riii ro dic thu

V6i nganh nghé chinh 1a san xudt, gia cong cac san phdm co khi, budn ban céc loai
sét thép, thép khong gi, kim loai mau, thép dic chiing..., hoat dong ctia Cong ty b phs‘“m
Tap doan Thanh Nam chju anh huéng khong nhé boi nhitng rui ro dic thu cuia nganh san
xudt thép.

Riii ro canh tranh?

2 Canh tranh tiép dién va con khdc liét hon (Theo http://theibaotaichinhvietnam.vn/pages/kinh-doanh/2018-02-26/nganh-vixd-
canh-tranh-tiep-dien-va-con-khoc-liet-hon-54195.aspx)
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Ngoai viéc phai d4u tranh v&i nan hang nhai, hang gia, thi truong thép xay dung
Viét Nam con chiu ap lyc rit 16n tir nhitng ddi thi ngoai. Tuy nhién, véi vige nhiéu dy én
bat dong san s& duge trién khai trong nam 2018, cing thi truong xdy dyng dang phat
trién, trién vong ting trudng clia cac doanh nghiép thép ndi van 16n.

Theo Hiép hoi Thép Viét Nam (VSA), tbng nang lyc san xult ctia nganh thép
trong nude hién vao khoang 30 tri¢u tAn/nim. Cy thé, & mit hang phdi thép 1a 12 trigu
tAn/ndm, thép cén dat 12 tri¢u tAn/nam, ton ma phd mau 12 5 trigu tAn/nim, thép éng 3
tridu thn/nam. V6i quy mod ndy, nganh thép Viét Nam duge dénh gid dang dimg dau cic
nudc Dong Nam A. Tuy nhién, hién nganh thép mdi chi hoat dong khoang 50-60% cong
sudt.

Bén canh sirc ép vé gia ca, cac doanh nghiép sén xudt thép trong nude con phai doi
mit v6i nan hang gia, hang nhai hoanh hanh. Véi cdch thirc lam gia ngay cang tinh vi,
kha ning gidng véi hang chinh hang lén dén 90%, ngudi mua hang kho co thé phat hién
dau la that, dau la gia.

Riii ro bién dong gia nguyén vit li¢u

Di méi hoat dong 50-60% cong sudt, nhung theo VSA, so v6i nhu cdu thye té clia
thi truong trong nudc, ngudn cung di vugt xa cau. Ngoai ra, néu so sénh gi4 véi san
phim dén tir Trung Qudc, thi gi4 thép ciia Viét Nam van cao hon, nén nganh thép trong
nuéc dang ddi mit véi khong it kho khdn, do quy mod, trinh do cong nghé ctia nhiéu
doanh nghiép thép trong nudc con han ché, din dén gia thanh, chét lugng san phdm chua
thye sy canh tranh, higu suét st dung chua dat y€u cau.

Trong hoat dong sén xudt thép, chi phi nguyén vét ligu xdy dung thuong chiém ty
1& 16n trong tdng chi phi vé gia vbn, chinh vi vay bién dong nguyén vat lidu 1a yéu t6 quan
trong, anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Dic biét dbi véi
cac doanh nghiép thép & Viét Nam n6i chung va TNI noi riéng, mot ty trong 16n nguyén
liéu dén tir ngudn cung nhap khéu khién cho doanh nghiép phai chiu thém ca ri ro ty gid.

Pé han ché bit cip nay, hién nay cac doanh nghiép dad c¢b géng dam phan dé ky
hop ddng nhip khiu véi didu khoan didu phong ngira bién dong ty gia. Tuy nhién do vi
thé thwong mai cling nhu san lwgng nhép khAu thép so véi cdc nude khac trén thé gidi,

kha ning dat dugc cac didu khoan c¢6 lgi 1a khong cao. Cac doanh nghiép khac khi tinh
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dén viée sir dung cac cong cy tai chinh phai sinh ciing dang gép phai khong it kho khén
do thi trudng chitng khoan phai sinh & Vigt Nam chua thyre sy phat trién.
Ruii ro khace

Hoat dong kinh doanh cia Cong ty c6 thé chiu anh hudng bdi nhitng rdi ro khéc
nhu rii ro do thién tai, bién dong 14i suét, sy anh hudng nhitng bién ddng chinh tri, xa hi
trén thé gidi, chién tranh, bénh djch... lam gidm lgi nhudn ctia Cong ty hodc lam cho céc
khach hang truyén théng c6 thé bj giam sit va cdc thj truong tiém ning c6 thé mét 6n
dinh. Nhitng rai ro ndy du it hay nhidu ciing s& c¢6 nhiing tic dong tryc tiép hoidc gian tiép
dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

.II. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
Mot sb chi tigu kinh té chu yéu thure hién trong ndm 2018 nhur sau:

Don vj: ty dong

T - " Kéhoach | Thyc hi¢n |
STT Chi tiéu %KH
2018 2018
"1 |Doanhthu e Ty 1,500 | 100%
" 2 | Loinhuansauthué | 4560 | 1017 2%
"3 | Loinhun sau thué/Doanh thu thudn | 304 | 6,78 %
"4 | Loinhuin sau thué/Vén chaséhia | 8,69 | 1,96 | 23%
"5 | Tiléch tirc dy kién (%) 5% T Cr e
2. T6 chitc va nhan su
2.1. Danh séch Ban didu hanh (cap nhat t6i thoi diém 31/12/2018)
2.1.1 Ong Nguyén Hing Cwong - Chii tich HDQOT kiém Téng gidm doc Cong ty
HO TEN: NGUYEN HUNG CUONG
SO CMND: 001077000526 do Cuc Canh sat PKQL cu
tr(i va DLQG vé dén cu clp ngdy
01/07/2013
GIOI TINH: Nam
NGAY THANG NAM SINH: 26/05/1977
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NOI SINH: Ha Noi

QUOC TICH: Viét Nam

DAN TOC: Kinh

PIA CHI THUONG TRU: Khu dén cu Phit M§, M§ Binh 2, Nam Tir
Liém, thanh phd Ha Noi

TRINH PO VAN HOA: 12/12

TRINH PO CHUYEN MON: Cir nhén kinh té -Dai hoc Ngoai Thuong

CHUC VU HIEN NAY TAI TO Chu tich HDQT kiém Tdng gidm doc Cong
CHUC NIEM YET: ty cong ty Tép doan Thanh Nam

CHUC VU DANG NAM GIU TAI | Khong

TO CHUC KHAC:
TY LE $G HUU CHUNG KHOAN CA 3.481.000 CP (tuong duong 6,63 %)
NHAN:
TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CUA | 3.497.900 CP (twong dwong 6,66%)
NGUOI CO LIEN QUAN:
HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: Khéng
CAC KHOAN NO bOI VOI CONG TY: | Khong

LOIiCH cO LIEN QUAN DPOI VOI | Khong

TO CHUC NIEM YET
QUA TRINH CONG TAC

2004 - 3/2015 CTCP Tap doan Thanh Nam Chu tich HDQT — TGP
3/2015 - 10/2017 CTCP Téap doan Thanh Nam Chu tich HDQT

10/2017 - NAY CTCP Tép doan Thanh Nam Chu tich HPQT kiém TGD
5/2012 - 09/2014 | Cong ty TNHH Inox Thanh Nam Chu tich cong ty
10/2014 — 6/2017 | CTCP Inox Thanh Nam (chuyén Cha tich HPQT

@bi tir Cong ty TNHH Inox Thanh
Nam)

2.1.2. Ba Biii Thi Yén —Thanh vién HDQT — Trwéng phong Phdp ché
HO TEN: BUI THI YEN
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SO CMND:

GICI TINH:

NGAY THANG NAM SINH:

NOI SINH:

QUOC TICH:

DAN TOC:

PIA CHI THUONG TRU:

TRINH BO VAN HOA:

TRINH PO CHUYEN MON;

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG
TY DAI CHUNG:

CHUC VU PANG NAM GIU TAI
TO CHUC KHAC: |
TY LE SG HU'U CHUNG KHOAN CA
NHAN:

TY LE $G HO'U CHUNG KHOAN CUA
NGUOI CO

LIEN QUAN:

113194146 do CA tinh Hoa Binh cép ngay
16/02/2016

Nir

01/06/1986

Hoa Binh

Viét Nam

Mudng

Phé V6, Nhan Nghia, Lac Son, Hoa Binh
12/12

Ludt su

Thanh vién HPQT - Trudng phong Phép
che

Khong

0 CP, chiém 0% vén diéu 1§

0 CP, chiém 0% von dicu 1§

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: Khong

CAC KHOAN NG POI VOI CONG TY: | Khong

L,oI fcH cO LIEN QUAN DOI VOI | Khong

CONG TY DAI CHUNG

Qua trinh cong tic:
2010 - 2012 Vin phong Luét su Hién Doan Chuyén vién Phap Ly
2012 - 2014 Cong ty ¢b phan Thing Long 5 Viét | Chuyén vién Phap ché -

2014 —7/2017

07/2017 — 9/2017

Nam

Cong ty phan mém va dich vu di dong

Trg ly ban Giam doc
Truéng phong Phép ché
- Gidm dbc dy 4n

Trudng phong Phap ché
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9/2017 - nay CTCP Tép doan Thanh Nam Thanh vién HPQT -
CTCP T4p doan Thanh Nam Trudng phong Phép ché

2.1.3. Ba Dé Thi Phwong — Thanh vién HDQT — khiong diéu hanh

HO TEN: pO THI PHUONG
SO CMND: 013282348 do CA Ha Noi cp ngy
13/03/2010

GIOI TINH: Nit

NGAY THANG NAM SINH: 20/07/1985

NOI SINH: Ha Noi

QUOC TICH: Viét Nam

DAN TOC: Kinh

PIA CHI THUONG TRU: Xom 1A, C6 Nhué, Bic Tir Liém, Ha Noi
TRINH PO VAN HOA: 12/12

TRINH PO CHUYEN MON: Thac s§ Kinh té

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG | Thanh vién HDQT CTCP Tgp doan Thanh
TY DAI CHUNG: Nam

TY LE S6 HUU CHUNG KHOAN CA | 2.500.000 CP, chiém 4,76% von didu 1é
NHAN:

TV LE 6 HO'U CHUNG KHOAN CUA | 300 CP, chiém 0,0014% von diéu 18
NGUOI CO LIEN QUAN:

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: Khong

CAC KHOAN NGO DOI VOI CONG TY: | Khéng

LGl iCH cO LIEN QUAN DBOI VOI | Khong

CONG TY PAI CHUNG
Bué trinh cong tac: \
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2007 - 2013 Cong ty chirng khoén Click&Phone
2014 - 9/2017 S& Giao dich chirng khodn Ha Noi
9/2017 - nay CTCP Tép doan Thanh Nam

Chuyén vién
Chuyén vién
Thanh vién HPQT

2.1.4. Ba Ha Thi Hai Van — Thanh vién HPQT - Gidm dbe Tai chinh — Ké toan

truwdng

HOQ TEN: HA THI HAI VAN

SO CMND: 013459114 do CA Ha Noi cdp ngay
11/08/2011

GIOI TINH: Nit

NGAY THANG NAM SINH: 15/12/1979

NOI SINH: Pha Tho

QUOC TICH: Viét Nam

DAN TOC: Kinh

PIA CHI THUONG TRU: X6m Giira, x4 Thanh Liét, Thanh Tri, Ha
Noi

TRINH PO VAN HOA: 12/12

TRINH PO CHUYEN MON: Ctr nhan khoa K& toan - Tai chinh cua

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG
TY PAI CHUNG:

CHUC VU DANG NAM GIU TAI
TO CHUC KHAC:

TY LE SO HOU CHUNG KHOAN CA
NHAN:

TY LE SG HOU CHUNG KHOAN CUA
NGUCI CO LIEN QUAN:

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT:

CAC KHOAN NG POI VOI CONG TY:
LI iCH cO LIEN QUAN POI VOI
CONG TY DAI CHUNG

PH Thuong mai

Giam ddc Tai chinh — Ké toan truéng
Cong ty cb phin Tap doan Thanh Nam
Khong

8.000CP, chiém 0,015% vdn diéu 18

100CP, chiém 0,0005% vén diéu 18
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Qua trinh cong tac:
2001 - 2003
2004 - 7/2011

CT TNHH Thuong mai Thién Giang K¢ toan tdng hop

CT CP San xuit va XNK Dong Nam K& toan truéng

8/2011 — 4/2015 A Ké toan trudng
Céng ty TNHH MTV Tén Ha 2
5/2015 - 6/2017 CTCP Téap doan Thanh Nam K& toan truong
6/2017 — 9/2017 Thanh vién HDQT —
Trudng phong Tai chinh
9/2017 — 11/2017 Thanh vién HDQT —

11/2017 dén nay

Trudng phong Tai chinh -
K& todn truéng
Thanh vién HPQT - Gidm
dbc Tai chinh — Ké toan

trudng

2.1.5. Ong Phan Kim Thé Vii — Thanh vién HDQT — khong diéu hanh

HOQ TEN: PHAN KIM THE VU

SO CMND: 201646668 cip ngay 06/04/2009 tai CA
Thanh phd Da Ning

GICI TINH: Nam

NGAY THANG NAM SINH: 18/12/1983

NOI SINH: Hai Ling, Quang Tri

QUOC TICH: Viét Nam

DAN TQC: Kinh

PIA CHI THUONG TRU: Té 13 Thanh Khé Téy, quan Thanh
Khé, thanh phb Da Ning

TRINH DO VAN HOA: 12/12

TRINH PO CHUYEN MON: Ct nhén kinh té

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG
TY DAI CHUNG:

Thanh vién HDQT Cty CP Tép doan
Thanh Nam
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CHUC VU DANG NAM GIU TAI TO |Khéng
CHUC KHAC:
TY LE SG HUU CHUNG KHOAN CA 683.180 CP, chiém 1,30% vén didu 1¢
NHAN:
TY LE SG HOU CHUNG KHOAN CUA | 200 CP, chiém 0,00038% von diéu 1¢
NGUOI CO LIEN QUAN:
HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: Khéng
CAC KHOAN NG BOI VOI CONG TY: Khong
LOI iCH CcO LIEN QUAN POI VOI | Khong

CONG TY BPAI CHUNG
Qua trinh cong tac:
2012 — 9/2017 EeTodo Kinh doanh B4t dong san
9/2017 - nay CT CP Tép doan Thanh Nam Thanh vién HDQT

2.3. Chinh sach d6i véi ngudi lao dong

S0 lirong ngwdi lao dpng trong Céng ty tai thoi diém 31/12/2018

Phén loai lao djng S6 lwgng ngwdi

Phén theo doi twgng lao djng

Lao dong truc tiép 57
Lao dgng gidn tiép 42
Lao dong phu tro 9
Phén theo trinh d§ lao dfng

Lao dpng c6 trinh dj trén dai hoc 1

Lao déng c6 trinh dg dai hoc 63
Lao dpng ¢6 trinh dj trung cdp va cao ding 10
Khac 34

Phén loai theo loai hgp dong lao dong

Lao dgng vién chitc quan ly

Lao dong khong xéc dinh thoi han 15

Lao dong xac dinh thoi han tir 1-3 ndm 79
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Lao dong thoi vu 0

Lao dong thir vi¢c 14

Tong s6 lao dong 108

(Nguon: Cong ty Cé phan Tép doan Thanh Nam)
2.3.1. Ché dp lam vigc:

Thoi gian 1am vige: Thoi gian 1am vi¢e binh thudng cia Céng ty 1a 8 gio/ngay, 44
gid/tudn, lam viée tir thir 2 dén hét sang tht 7, nghi chiéu thir 7 va chi nhjt. Giv lam viée
trong ngay dugc quy dinh cy thé nhu sau:

Sang: Tir 8h00 - 11h30;

Chiéu: Tt 13h00 - 17h30;

Sang thi 7: Tir 8h00 — 12h00

Khi ¢6 yéu cau dot xudt vé tién do san xuét, kinh doanh c4c nhén vién Cong ty co
trach nhiém lam thém gid. Cong ty ddm béo quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh
clia nha nuéce va co dii ngd thoa dang cho nguai lao dong,.

Nghi phép, nghi 18, tét: Thuc hién theo Ludt lao dong, nhan vién Cong ty lam viéc
v6i thoi gian 12 thang duge nghi phép 12 ngay va thoi gian khong lam vige du 12 thang
duge tinh theo ty 1€ thoi gian 1am vige.

Nhan vién duge nghi 18, tét 09 ngay theo quy dinh ctia Ludt Lao dong.

Nghi 6m, thai san: Thyc hién theo quy dinh cua phép luat hién hanh

Pidu kién 1am viée: Viin phong lam viée khang trang, thodng mét, trang bi diy du
dung cu, thiét bi hd trg cong vige. Cong ty cling trang bi déy du, dung cu va d6 bao ho lao
d6éng cho CBNV lam viéc tai cong trudong co6 yéu cdu vé an toan lao dong. Riéng déi véi
lue Iwgng lao dong tryc tiép, Cong ty trang bi dﬁy du va dang quy dinh phéap luét cac
phuong tién bao ho lao dong, v¢ sinh lao dong nhim bao dam mirc do an toan cao nhét
cho nguoi lao dong.

2.3.2. Chinh sdch tuyén dung, dao tao, lvong thuéng, trg clp
2.3.2.1.  Chinh séch tuyén dung

Céng tac tuyén dung duge thyc hién theo chién lugc phat trién cia Céng ty
va thue hién theo ké hoach hang nim. Cong ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao dong, trong
d6 wu tién lao dong t6t nghiép dai hoc va sau dai hoc trong va ngoai nude, lao dong co
chuyén mén gidi, kinh nghi¢m va ning luc dép Gng dugc yéu cdu cta Cong ty, sinh
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vién kha gidi vira moi tt nghiép trong va ngoai nudce nhim tao ngudn phat trién lau dai
cho Cong ty.
2.3.2.2. Chinh sich dao tao

DPao tao va phat tridn nhan vién 1a mot trong céc cong tac wu tién cia Cong ty.
Chinh sach dao tao ctia Thanh Nam c6 myc tiéu xdy dung va phat trién ddi ngdi nhén
vién thanh thao vé& nghiép vy, cé dao dirc trong kinh doanh, chuyén nghigp trong phong
céch 1am viéc va nhiét tinh phuc vu khach hang,.

Trén co s& dinh hudng phat tridn kinh doanh ctia Cong ty va ké hoach hang
niam, Chinh sach dao tao ciia Cong ty dugc trién khai theo céc loai hinh déo tao sau:

- Pio tao chuyén mén nghiép vu: dya vao yéu cAu cong viée va két qua danh
gi4, Cong ty phén tich nhu chu ddo tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao
chuyén mon, két hop v6i céc chuyén gia bén trong va bén ngoai (td chire dao tao)
dé thyc hign.

- Pio tao vé& quan ly: twong ty nhu dao tao chuyén mén nghi¢p vu nhung dac
biét chi trong ddi voi can bd thude dién quy hoach va cén bg duge dé bat lén vi
trf cao hon hoic ludn chuyén.

- Keém cfip trong cdng viée: thye hién thudong xuyén, do cac Phong ban/Bo phén
tryre tiép thyre hién, ngudi 6 kinh nghiém duge giao kém cdp nhan vién mai.

- Thuong xuyén dua can bd cong nhén vién di dy cac cudc hdi thao, hoi chg ¢
nudc ngoai, tham dy cdc khod dao tao vé k¥ thudt san phdm bing kinh phi cta
Cong ty hoic ngudn hd try clia cac déi tac va nha cung clp.
2.3.3.3.  Ché @ khen thwéng
Ché db khen thudng cho nhén vién ctia Thanh Nam gin lién véi két qua hoat
dong

kinh doanh va chét lugng phuc vy, gém cac ché do co ban nhu
sau:

- MBbi nim, nhan vién dugc thudng tbi thiéu 01 thang luong, ngoai ra nhén vién
con duge hudng luvong theo ndng suét va thudng hoan thanh cong viéc;

- Thudng cho cac don vi, cd nhén ti€u biéu trong niim; thudng sang kién;

- Thudng trong cac dip 1& tét ctia quéc gia va ky ni¢m thanh 1dp cong ty.

2.3.34. Ché @ phu cép, bio hiém xa hoi:
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T4t c& nhan vién chinh thirc ciia Thanh Nam déu dugc huéng cac phu cdp va

bao hiém xa hdi pht hgp véi Luat Lao dong. Ngodi ra, tily linh vye cong tdc ma nhén

vién Céng ty con nhan duge phu cip doc hai, phu cép rai ro tién mat, phu cdp chuyén

mon... Pong thoi, Céng ty cling thudng xuyén néng cao chinh sach phic lgi cho

CBCNV bing cac trg cap doi véi cac nhan vién cudi hoi, 0m dau — ndm vi€n, thai san,

nghi huru, mét sirc, ché @6 tang ché... Bén canh d6, Ban lanh dao ciing Cong doan cong

ty ludn cha tim phat trién phong trao viin thé m§ va duy tri c4c hoat dong ngoai khoa

nhu céc gidi thé thao, vin nghé, sinh hoat tép thé, td chuc tir thién giup do ngudi

ngheo...
3. Tinh hinh dédu tie, tinh hinh thiee hién cdc dir dn
3.1 Tinh hinh tai chinh

a)  Tinh hinh tai chinh

Don vj tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018 (1)
% tdng gidm
Tbng gié trj tai sin 533.868 1.004.062 88,07%
Doanh thu thuén 1.025.066 1.500.520 46,38%
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh 25.038 14.173 -43,39%
Loi nhuén khéc -1.945 216 +89,89%
Loi nhudn trudce thué 23.093 13.956 -39,57%
Loi nhuén sau thué 17.830 10.171 -42,95
Ty 18 loi nhudn tra cb tirc 5% 3% -0,6%
b)  Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cac chi tiéu Don vi Nam 2017 Nam 2018 | Ghi chua
Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Heé sb thanh toén ngén han:
TSLB/Ng ngin han Lan 1.27 1.68
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang tén kho Lin 0.64 1.11
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N ngdn han

Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé sé No/Tdng tai san Lin 0.54 0.43

+ Hé sb No/Vén chu s& hiru Lan 1.20 0.77

Chi tiéu vé ning luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gi4 von hang ban Vong 5.66 6.07

Hang tdn kho binh quan

+ Doanh thu thudn/Tdng tai san Lén 1.92 1.49

Chi tiéu vé kha nding sinh loi

+ Hé s Loi nhuén sau % 1.74 0.68
thué/Doanh thu thudn

+ Hé sb Lgi nhuan sau % 7.34 1.79
thué/Vén chu s& hitu

+ Hé sb Loi nhuén sau % 3.34 1.01
thué/Tong tai san

+ Hé sb Loi nhudn tir hoat Yo 2.44 0.94
dong kinh doanh/Doanh thu
thuan

4. Co cdu cé ddng, thay déi von dau tw ctia chil s& hitu

a)  Cb phan:

Vén didu 18 cia cong ty tai thai didm ngay 31/12/2018 1a 525.000.000.000 dong, chia
thanh 52.500.000 ¢ phin v6i ménh gia ¢d phan 13 10.000 d/cd phan.

Noi dung Sb ¢b phén tai thoi diém 31/12/2018
S6 lwgng b phan dang lvu hanh 52.500.000
S6 lwgng cb phin chuyén nhwong ty do 36.658.905
S6 lwgng ) ph?m bi han ché chuyén nhuwong 15.841.095

—

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM ]l



158 NVN BNVHL NYO@ dV.L NYHd 0O AL ONOD

€000 00¥ (14 2000 001 01 1000 00€ 0¢ Y2 OL
T9¢°¢6 00€°€ST 067 | 0EC'STO6Y | 800°0 | 009 +F 09Vt sece | 0L8°010°06% | 0L8°0TI06F Uequ 25
S9€°€6 00L €ST°06% | OLESTO6Y | 1070 00Lv¥ 0LV ¥ 65£°€6 | 006°010°06% | 006°010°6% | =K1 SuQo reoSu Sugp 9 ¥
€99 0007168 v¢ 001°68%°€ S99 | 000°168%E | 001°68Y°C UQIA UBUU 3UQd 9q Ug)
Anb ngryd 0O

0 0 0 :A} SuQo Fuox SuQp 9D ¢

(Suony ueoy 93

“Jgos Wy Ueg ‘00p WEID

ueq ‘in wend) SuQp 19H)
186 00L'687' IS | 0L6'8YI'S 0 0 0 186 | 00L°687'1S | 0L68F1°S :0q 19U SuQp 9D T
0 0 0 0 0 0 0 0 -0pnu gYN SUQp 0D I

(Sugp ned 00 | (%) (Bugp neryd 90 | (%) (Bogp ngryd 9o

(%) 1 4L ; Co . umysw) C . urysu) S .
umysy) inery | Swonjog | AL | Suonfos | AL ) 3uon| 9§ onur yue(q
’ ineo ’ i g1o ’
sugL T205U 00NU SUQP 9D opnu Suox; SuQp 90
GNA 000°01 Yyup ia vod
(asa)

weN RIA Ugoyy SunyD A nnT wel Suni] 10q dgd Sund 90np 6107/#0/91 AESU I€1 10UD Yogs Yuep 03y SUgp 9o ngd 0D (q



3l INWVN HNVHL NYO@ dV.L NVHd 00 AL ONQO

um\ns_u ngIq
ugAnb 0o ngyd
$6°0 0§9°010°S €90°108 10°0 | 00L¥V 0LY'V 60 0S6°696'% C65 961 ) T
99 %] onp nis
weu Jugp 0D
194nb ngiq
ugAnb 05 ngyd
61Tl 00S°T65°€9 0ST655°9 0 0 0 61Tl 0056559 | 0ST6S5S9 ) ’
00 %S Ul
nny 9s 3ugp 90
de
€9°9 000°018°¥¢C 000°I81°€ 0 0 0 €9°9 000°018%E | 000 I8V'E -
Sugs Sugp 9D
(ugp
(%) | (SugpumyBu) |  noryd go (%) 5 v noyd 00 | (%) | (Sugpuwysu) | noryd 9o
; y-1t ¥ usu A ¢ goa Y
39N & i Sug 3 & Sugd 31 & i Sudny 0 ;
2l AL meln uony o laLl i uony 95 AL 1 eH uonf o ofw Yueq
Sugl, 12o3u opnu 3uQp 9O opnu Suoxn Suop 90
@NA 000°01 14 P13 yuy ia oG
(@sa) weN

131A Ugoyy SunyD A nnT urgy Suniy 10q dgo Suno 04NP 6107/70/91 ATSU 1€ 1QUO Yogs Yuep 0d nuy s [ £41go 0y (9




d)  Tinh hinh thay dbi vén dau tu ctia chu s& hitu tinh dén ngay 31/12/2018:

Von Von
dieul§ | didul§ | Vén didu )
Hinh Doi
trudc phat 1€ sau
Thoi thire | twgng
khi phat | hanh phat Cin cir phap ly
gian thanh | phat
hanh thém hanh
i . ok toan hanh
(ty 7 | (ty ddng)
dong) ddng)
- Nghi quyét DHDCD bit
thuong  s6  03/2017/NQ-
DHCD ngay 19/09/2017 kém
t0 trinh s 12/2017/TTr-
PHPCP vé phuong 4n chio
ban c¢b phiéu cho ¢b déng hién
hiru dé ting von didu 1& cla
Phat -
ong ty
hénh . A A
o Nghi quyét so 22/2017/QD-
Chao id HDQT ngay 29/09/2017 vé
; 1icu ;
03/2018 210 315 525 ban co pl . trién khai thyc hién phuong 4n
chao . 2
phﬁn chao ban ¢ phiéu ting vén
ban ra .
dieu I¢ cua Cong ty.
cong . i i
Nghi quyét s6 1311/2017/QDb-
ching

HDQT ngdy 13/11/2017 vé
vi¢c thong qua ké hoach trién
khai thye hién dy 4n dau tu va
diéu chinh phwong 4n sir dung
von thu duge tir dot chao ban

A A
¢O phan.

- Nghi quyét sb 005/2018/NQ-
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HDPQT-TN ngay 08/03/2018
vé viée thong qua ké hoach
trién khai thyc hién dy 4n déu
tu va didu chinh phuong 4n st
dung vén thu duge tir dgt chao
ban cb phiéu.

Gidy chung nhan ding ky
chiao ban cb phiéu ra cong
chang s6 87/GCN-UBCK
ngay 21/12/2017.

Béo c4o két qua chao ban cd
phiéu ra cdéng ching sb
1387/UBCK-QLCB ngay
08/03/2018 vé viéc chdp thudn
két qua chao ban cb phiéu ra
cong chiing cua TNIL

Gidy ching nhan lwu ky bd
sung  sd  37/2015/GCNCP-
VSD-2 ngay 05/04/2018 vé
viee luu ky bd sung sb cb
phén chao ban thém.

Gidy ching nhin Ding ky
kinh doanh s6 0101515686
thay dbdi lan thtr 13 ngay
27/03/2018 voi vbn didu 18
525 ty ddng.

IIL.
1.Ddnh gid két qua hoat dgng san xudt kinh doanh

¢)
f)

Giao dich cb phiéu qu§: Khéng
Céc chirng khoan khac: Khong

r r * r *r ? L3 4 K
Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam doc:

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM p&f




- San luong, doanh thu, lgi nhudn cta timg nhém san phdm qua cac nam 2017 — 2018
DVT: triéu dong

Nim 2017 Nam 2018
TT Hoat dong - Ty
Doanh thu Doanh thu Ty trong
trong
Thuong mai va dich
1 1.027.412 100% 1.500.523 100%
vy
2 | Khac . -
Tong 1.027.412 100% 1.500.523 100%
N:am 2017 Nam 2018
TT Hoat dong Lgi nhuin Lgi nhudn
| Ty trong ] Ty trong
trude thué Trude thue
Thuong mai va
1 23.093 100% 13.956 100%
dich vu
2 Khac - -
Tong Tong 23.093 100% 13.956
2.Tinh hinh tai chinh

a)  Tinh hinh tai san
o Céc hgp dong 16n dang thye hién va di ky két: nam 2018

Thoi gian
p Thaoi han
TT Doi tac Noi dung Gia trij ky hop
" thuwe hién
dong
Cong Ty TNHH Gang
. Nhép mua
[ Thép Hung Nghiép " 16,564,900,000 | 29/08/2019 | 06/11/2018
1an
Formosa Ha Tinh e
Hangzhou Cogenration | Nhép mua
2 487,266.00 USD | 31/07/2018 |  05/12/2018
(Hong Kong) Company hang
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Thoi gian

Theoi han

TT Péi tac Noi dung Gia tri ky hop
i thwe hién
dong
Limited
Qingdao Fortune Land
Nhép mua
3 International Trade i 426,300.00 USD | 28/06/2018 | 20/09/2018
n
Co.,LTD &
Zhejiang Yintu New
Nhép mua
4 Building Materials ” 842,800.00 USD | 03/08/2018 | 27/10/2018
1an
Co.,LTD &
Cong Ty TNHH
Nhéap mua
5 Marubeni-Itochu Steel b 2,040,213,846 | 06/06/2018 17/12/2018
han
Viét Nam 5
Cong Ty Cb Phan China | Nhép mua
6 4,415,068,000 | 23/08/2018 | 28/08/2018
Sumikin Vi¢t Nam hang
N Xuat ban
7 Coéng Ty Co Phan Kosy i 10,260,691,430 | 01/10/2018 | 01/10/2018
ang
Cong Ty TNHH Déu Tu .
Xuét ban
8 Va Dich Vuy Thuén 5,995,741,160 | 11/10/2018 12/10/2018
hang
Phong
Céng Ty CH Phan Bat .
Xuét ban
9 Dong San Va Xay Dyng b 16,503,264,444 | 03/12/2018 04/12/2018
1an
Trudng Thanh &
Coéng Ty TNHH Manh Xudt bén )
10 2,272,974,000 | 07/12/2018 10/12/2018
Quang hang
Coéng Ty TNHH Thuong -
. . . Xuat ban
11 | Mai San Xuat Inox Thién ” 2,781,409,000 | 17/12/2018 | 28/12/2018
. an
An E
Cong Ty Cd Phan Xuat ban
12 12,223,853,464 | 16/12/2018 | 28/12/2018
PJACA Group hang
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o Gi tri tai san cb dinh tai thoi diém 31/12/2017 va 31/12/2018

Dvt: triéu dong

31/12/2017 31/12/2018
Gia tri Gia trj
TT| Khoan myc Nguyén | Gidtri | conlai/ | Nguyén | Gid tri | con lai/
gia con lai | nguyén gia con lai | nguyén
gia gia
Thi san ¢6 dinh
| 17.255 5.811 0.33| 17.255 4.502 0.26
hitu hinh
Nha cira, vat
1 » 2.902 1902 0.65 2.902 1.708 0.58
kién truc
2 | May méc thiét bi 187 0 0 187 0 0
Phuong ti¢n van
3 . 13.451 3.908 0.29 | 13.451 2.794 0.20
chuyén
Tai san ¢d dinh
4 713 0 713 0 0
khac
Tai san ¢6 dinh
1 347 41 0.11 347 36 0.10
vo hinh
Nhén hi¢u hang
1 49 40 0.81 49 36 0.73
hoa
Phan mém may
2 297 0.1 0.003 297 0 0
tinh
Téng cong (I+1) 17.602 5,852 044 | 17.602 | 4.538
e Tinh hinh dit dai dang sir dung dén thoi diém hién nay:
3.Ké hoach phat trién trong twong lai
K& hoach lgi nhun niim 2019
Pvt: ty ddng
CHI TIEU Niim 2018 |

Nim 2019 I
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Tang giam
K& hoach so voi
2018

Doanh thu thuén (ty dong) 1.500 1.800 +20%
Loi nhudn sau thué (ty dong) 10,17 17,6 +73,06%
Ty 1¢ lgi nhuén/Doanh thu thuan 0,68% 0,98% +44.22%
Ty 18 loi nhuan/Vén chu sd hiru 1,79% 3.01% +67.86%
Cb tire (%) - - -

IV. Danh gia ciia Hji dong quan trj vé hoat dong ciia Cong ty
- Nim 2018 12 m6t ndm van con nhidu thir thach trong hoat dong kinh doanh cua céng ty
do nén kinh té thé giéi dang trén da hdi phyc sau suy thodi. Tuy viy, HPQT céng ty
nhanh chéng ddc stre trién khai, phdi hop va chi dao v6i Ban tng gidm ddc cong ty thuc
hién nghiém tic Nghj quyét PHPCP va td chitc san xuat kinh doanh ¢ hi¢u qua,
- Ban ldnh dao céng ty va toan thé can bd cong nhan vién cong ty dong long nhit tri quan
triét cac chinh sach tiét kiém nhim thyc hién t6t nhat ké hoach dé ra.
V. Danh gia cia HDQT vé hoat dgng ciia Ban Gidm doc cong ty trong niim 2018
Ban Tdng giam déc cong ty da didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ciia cong ty theo
diing cac dinh huéng, chi dao ctia Hoi dong quan tri:
+ Nghiém tiic thyc hi¢n cac Nghi quyét HDPQT
+ Chu dong dé& xudt cdc phuong an bién phap khéc phuc khé khin
VL. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hgi ddng quan tri

K& hoach loi nhudn nim 2019 va ciin ot dé dat dugc ké hoach loi nhudn:

DVT: ty dong
Nam 2019
" Tang giam
CHI TIEU Thyc hién ndm 2018 ]
Ké hoach so voi
2018 (%)
Doanh thu thudn (ty ddng) 1.500 1.850 +20%
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Loi nhuan sau thué (ty dong) 10,17 17,6 |  +73,06%
Ty 1& lgi nhuan/Doanh thu thuan 0,68% 0,85% +25%
Ty 18 loi nhuén/Vén chi sé hitu 1,79% 301% | +67,86%
Cd tire (%) ; - ,

VIL

Ciin cir dé dat dwge ké hoach lgi nhudn néi trén:

K& hoach lgi nhudn nim 2019 cia Cong ty dugc xdy dung trén co s¢ dién bién thi
treong thép Viét Nam ndm 2018 va dy bdo thj truong trong ndm 2019. Cu thé:

“Nhu cdu thép Chdu A néi chung sé van 6n dinh, véi ting trudng nhu cau no ré ¢
Déng Nam A va Nam A, va ting trudng & Trung Quéc. Trién vong on dijnh ciia cdc nha san
xudt thép & chdu A ciing phan dnh chi 6 qudn Iy thu mua ciia Trung Qude, van duy tri trén
50, cho thdy hoat djng scn xudt téing lén; tinh hinh tich cuc cho nhu cdu thép. Trong $6 cdc
nuée san xudt thép lém cia chdu A, diéu kién hoat déng sé la hé tro manh mé nhét & An Bé
do nhu cdu trong niede va cdc bién phdp bdo hj ting, mdc dit gid nguyén ligu tdng va cong
sudt méi ting. Nhu cdu trong nwde sé on dinh & Nhdt Ban va Han Quéc, ciing véi né hee
ciia cde nhé san xudt thép dé cdt giam chi phi va ting san xudt cde san pham cao cdp, nén

sé gitt loi nhudn cho cdc cong ty ¢ hai thj truong nay cao hon so véi mitc ndm 2016 — 18.”

V& van d& Quan trj cong ty
a)  Thanhvién va co cdu ctia Hoi dong quan tri:

STT| Thanh vién HDQT Chirc vy | Ty 1¢ SH Ghi cha

1 Nguyén Hing Cudng Chu tich 6,63% Thanh vién diéu hanh

2 Bui Thi Yén Uy vién 0% Thanh vién diéu hanh

3 | HaThj Hai Véan Uyvién | 0,015% Thanh vién diéu hanh

4 D6 Thj Phuong Uy vién 4,76% | Thanh vién khéng diéu hanh
5 | Phan Kim Thé Vii Uy vién 1,30% | Thanh vién khéng diéu hanh

Co chu ctia Hoi ddng quan trj (HPQT): 02 (hai) thanh vién HDQT khéng diéu hanh,
03 (ba) thanh vién HDQT diéu hanh,

b)  Cdc tiéu ban thugc Hoi dong qudn tri: Khong c6

¢)  Hoat déng ciia Hi dong qudn tri:

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM R



Trong nim 2018, HPQT cdng ty da td chire mdt s6 phién hop tap trung va phién hop
xin y kién biing vin ban, dd ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh lién quan dé chi dao, hd trg
thye hién va gidm sat cic hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty. HPQT ludn bam sat
tinh hinh thye t& d& dé ra cdc quyét sach c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh va to chire
ctia cong ty, dong thoi tao moi diéu kién thuén lgi cho Tong giam ddc thyc hién hoan thanh
nhiém vy san xuét kinh doanh trong thoi gian qua. Céac cudc hop déu duge t6 chire theo
ding quy dinh, cac Bién ban va Nghi quyét cia HPQT dugc théng qua va ban hanh theo
dung quy dinh cia phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

K#ét qua cac cuge hop ciia HPQT cdng ty nhw sau:

. Ngay vin
STT So vin ban "y Noi dung thong qua
an

1 [001/2018/NQ-HPQT-TN 10/01/2018 | Piéu dong can bo di cong tac

2 | 003/2018/NQ-HPQT-TNI | 02/03/2018 | Ky HD han mirc tin dung tai Ngén hang

Thong qua ké hoach trién khai thuc hién
dy 4n dau tu va diéu chinh phuong an sir
3 | 004/2018/NQ-HPQT-TN 08/03/2018 ; .
dung von thu duge tir dot chao ban co

phén

Diu tu biing nhan chuyén nhuong c¢b phan
4 | 005/2018/NQ-HDQT-TN | 08/03/2018 | tai Cong ty cd phin Khéch san Vuon Dao
Ha Long

Vay von ngin han tai Ngan hang trong

©5 | 006/2018/NQ-HDQT-TNI | 28/03/2018
giai doan 2018-2019

Théng qua ngay ding ky cudi ciing chdt
6 |007/2018/NQ-HDQT-TNI | 28/03/2018 | danh sich ¢b déng thuc hién quyén tham
dy DPHPCD thudng nién nam 2018

Dinh gi4 lai tai san dang thé chap tai
7 | 009/2018/NQ-HPDQT-TNI | 21/06/2018
Ngén hang

8 | 013/2018/NQ-HDQT-TNI | 20/07/2018 | Sir dung tai san d& thé chap cho Bén thir
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Ba
Dé nghi tai cdp han mic tin dung tai
9 [015/2018/NQ-HPQT-TNI | 25/07/2018
Ngan hang
Vé phan cdp Gy quyén thyc hién cong
10 [ 017/2018/NQ-HPQT-TNI | 10/08/2018 .
viéc trong cong ty
Ban tém tit tham quyén theo Didu 18
11 [018/2018/NQ-HPQT-TNI | 19/09/2018
Cong ty
Thay dbi nhan sy quan Iy & vi tri Giam
12 | 020/2018/NQ-HDPQT-TN 18/12/2018 , .
; doc Tai chinh
d)  Hoat dng ctia thanh vién Hbi dong quan tri déc Idp khéng diéu hanh: Khong co
e)  Hoat déng ciia cdc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong co
f)  Danh sdch cdc thanh vién Hji déng qudn tri cé chitng chi déo tao vé quan tri cong
ty: Khong
g)  Danh sdch cde thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chwong trinh vé quan tri
cong ty trong nam: Khong co
VIII. Ban Kiém soat

a)  Thanh vién va co cau cia Ban kiém sodt: (danh sach thanh vién Ban kiém soat, ty 1¢

s& hitu ¢d phan c6 quyén bidu quyét va cac chimg khoan khac do céng ty phat hanh).

Ty 1¢ s& hivu ¢6 phin
STT Thanh vién BKS Chite vu A .
c6 quyen bieu quyet
1 Tran Thi Hrong Giang Trudng ban 0,0002 %
2 Pao Thi Thu Huong Uy vién 0 %
3 | Nguyén Thj Ly Uy vién 1.86 %
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Co chu cua ciia Ban kiém soat: 03 thanh vién khong dicu hanh

b)  Hoat déng cita Ban kiém sodt:

Trong nam 2018, Ban kiém soat cong ty d trién khai thyc hign céc cong viée sau day:
- Tb chirc hop Ban kiém sot dé théng nhét k& hoach hoat déng cua Ban kiém soat trong
nam 2018
- Trién khai lam viéc v6i cong ty kiém toan dé kiém tra, soat xét bao céo tai chinh ndm
2018, thim dinh céng téc quan ly/didu hanh hoat dong san xuéit kinh doanh ciia
HDbQT/Ban TGD; kiém soat tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién nam
2016 va cac Nghi quyét cia HPQT cong ty.

- Cac hoat dong cua Ban kiém soat nim 2018 da gitp cho cong ty thyc hién ding quy

dinh cua phép ludt trén céc linh vye kinh doanh.

IX. B#o cdo tai chinh nim 2018 va Béo céo tai chinh nim 2018 hop nhit

a. Y kién kiém toan

Béo cdo tai chinh ndm 2018 dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém todn TTP va
dwoc thAm dinh bai Ban kiém soat cong ty.

Két qua kiém toan, thAm dinh ctia cac don vi lién quan cho thdy ring;

Bao cdo tai chinh da phan dnh trung thye va hop Iy trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty ¢b phan Tap doan Thanh Nam tai ngay 31/12/2018, cling nhu két
quéa hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ciia Cong ty cho ndm tai chinh két
thiic ciing ngay, pht hgp véi Chuén myc Ké toan, Ché d K& toan doanh nghiép Viét Nam
va cac Quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

b. Bdo cdo tai chinh dicge kiém todn:

Béo cdo tai chinh ndm 2018 v béo céo tai chinh hgp nhit ndm 2018 da duge CBTT

theo ding quy djnﬁvV

'DAI DIEN THEQ PHAP LUAT CUA CONG TYV"
# ) CONG T Y\\

CO PHAN

Noi nhiin:

- Uy ban Chitng khodn Nha nude

S¢ GDCK TP. HCM | *

= L PCNB.
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